Toimihenkildliikkeen tulevaisuus

Johdanto

Ammattiyhdistysliikkeell& voidaan ndhda monia juuriariippuen siita kehyksestd, josta kasin
Spontaania vastarintaa sietorajan ylittéavaa tyonantajan sortoa vastaan. Usein kéaytetty
esimerkki ovat luddiitit, jotka koneita sérkemall& puolustivat kasityhon perustuvia
tyOpaikkojaan tekstiiliteollisuudessa 1700-luvun lopun ja 1800-luvun alun Englannissa.

Noihin aikoihin alkoivat kehkeytyé palkkatydsuhteen modernit muodot, kun maaseudun
vaesto " vapautettiin® maasta ja tyokal uista teollisuuden tydvoimaksi. Toinen tydvoiman |dhde
olivat ay-organisaation ensimmaisia muotoja. Teollisuuden kehittyessd ammattikuntien
tavoitteena oli yhtdalta neuvotellateollisuuden "isantien” kanssatyon hinnoista. Tarkea toinen
tavoite oli puolustautua sitd kil pailua vastaan, jota ammattitai doton tydvoima edusti.

Kapitalistit ottivat jotkut ammattikuntien mestarei sta luottamiehikseen. He muodostavat
teknisten toimihenkil 6iden jarjestdjen juuret. Teollisuuden kehittyessa pdéosa ammeattikuntien
tekemista toista taylorisoitiin jaliitettiin ammattitaidottoman tydvoiman tehtéviin. Naista

kantaa SAK:n nimea.

Eléamme kristilliseen kulttuuriin perustuvan ajanlaskun toisen vuosituhannen ensimmaista
vuosisataa. Parhaillaan teollistuvissa kdyhissa maissa sietorgjan ylittéva sorto synnyttaa
vastarintaa, joka saattaa jarjestaytya ay-liikkeeksi. Sen voidaan ndhda olevan yhtena
taustatekijana myos silloin, kun hyvin koulutetut ja vauraat &ri-islamilaiset organisoivat
lentokoneita gjamaan itsemurhai skuja pain pilvenpiirtgjia kuten syyskuun 11 péivana 2001

helmikuussa 2004.

Onko liian rgjua, liian kaukaa haettua etsia yhteytta luddiittien ja globalisoituneen
informaati oyhtei skunnan terroristien valilla? Taman vuosi sadan kdyhien maiden ay-liikkeen
idut joutuvat yléuokan terrorismin kohteeks ja gjautuvat myos itse joskus tekoihin, joita
ylaluokka nimittéa terrorismiksi

Onko Suomen nykyisella SAK:Ilajokin juuri, jonka siemen on luddiittien liikkeessa? Onko
toimihenkil6litkkeell& sama juuri kuin SAK:lla? Vai onko realistisempaa tulkita
toimihenkil6liike vasta modernin palkkatydyhtei skunnan sisalla syntyneeksi ilmioksi, joka
ilmai see tul oaan tekevan keskiluokkaisen palkkatyola skerroksen puolustautumista alempien
yhteiskunnan kerrosten kilpailua vastaan? Tall6in sen juuri olisi ammattikuntien

puol ustustai stel ussa ammattitai dottomia vastaan. Jos paadytaan téhan tulkintaan, silloin
toimihenkildliiketta ei ainakaan kovin suoraviivaisesti voi yhdistda siihen juureen, josta
kasvoi perinteinen ay-liike jajota virallisenkin aseman saavuttane ssa oppikirjoissa kutsutaan
luokkataistel uksi.



Toimihenkil6liikkeen juurista vanhin on joka tapauksessa korkeimman koulutuksen saaneiden
ammattiryhmien (pappien, opettajien, 188kérien, juristien jne. ) ammatillisissa yhdistyksissa,
joillaon vuosisatojen perinne kollegiaalisesta edunvalvonnasta. Sen ytimena on ollut yhtaalta
suora vaikuttaminen valtiollisiin elimiin jalainsd&dantoon, onhan kyse pédasiassa ylimpiin
sadtyihin kuuluvista kansalaisista. Taman liikkeen strategian toinen puoli on erityisesti
Suomen kaltaisessa vahvan valtion yhtei skunnassa lainséadannon avulla estdd ” alhaalta’ el
vahemman koulutetuista ryhmisté tuleva kilpailu. Tasta juuresta kasvoi AKAVA.

Niin tai ndin, alimman hierarkiatason virkamiesten ja yksityisen sektorin toimihenkil6iden
ammattiryhmien organisoitumisen jalanjalkia. Se alkoi pédasiassa kansalaissodan jélkeen, sai
uutta vauhtia toisen maailmansodan jalkeen javakiintui ay-liikkeen jasenmaéran voimakkaan
nousun aikana 1970 -uvulla.

Sen vahva juuri oli siind mainitussa perinteessd, etté joistakin tyonantajien luottamusta
nautti nei sta mestarei sta ja ammattimiehista tuli tyonjohtajiaja nk. teknisia toimihenkil Gita.
Tasta juuresta kasvoi entinen STTK, josta muodostettiin nykyinen STTK, kun pééasiassa
nai stoi mihenkil 6ité organisoinut TVK liitettiin miestoimihenkil 6iden jarjestéon ja uusi
jarjesto peri vanhan miestoimihenkil 6iden jarjeston nimilyhenteen.

Toimihenkil6iden organisoitumisen perustaei ollut sorron vastustaminen, eika varsinkaan

toiminnan ydinagjatus oli palkkakilpailu muiden palkansagjaryhmien kanssa.

Teollisen yhteiskunnan vakiintuessa ja siirryttéessa kohti sen jakiteollista vaihetta ja edelleen kohti
nk. informaati oyhtei skuntaa mainituista juurista kasvoi Suomessa paapirteiltéan selked ay-rakenne,

jossa keskusjarjestdjen valiset rajat seurasivat koulutusrgjoja.

Teollinen aikakausi kypsyi feodaalisen aikakauden siséllé. Teollisesta jalkiteolliseen siirtyminen
kesti runsaat pari sataa vuotta. Informaati oyhtei skunnan 18pimurtoon tarvittiin puoli vuosisataa, jos
lahtokohdaksi otetaan ensimmai sten tietokoneiden kayttéonoton ajankohta. Teknologinen
kehitysvauhti oli téassd vaiheessa selvasti nopeampaa ja meilld monillalienee sellainen kasitys, etta
vauhti on vain kiihtynyt kuluvaa vuosituhatta |éhestyttéessa ja sille siirryttaessa.

Emme el& informaati oyhtei skunnassa. Olemme vasta siirtymassa sité kohti.

Koulutusjarjestelman kehitys kohti peruskoulusta yliopistoon johtavaa yhtendiskoulua
hammentaa tétéa sel ked ta nayttavad kuviota.

Y hteiskunnan kehityksen jélkiteollisessa vaiheessa (1970 ja—80-luvuilla) ay-liikkeen
jarjestérakennetta alkoi sotkea toimihenkil Gtehtéavien yhdistaminen tyontekijétehtaviin.
Nakyviargariitojaoli kuitenkin vahan. Jérjestdjen sosiaaliset ja kulttuuriset rakenteet olivat

mutta han vaihtoi jarjestod, jos hanesta tuli tyénjohtaja,

Y leisen koulutustason noustessa jérjestaytymisrajoja koskevat epaselvyydet ovat yha
useammin STTK:n ja Akavan liittojen valilla. Ammattikorkeakoulujen syntymisen myéta
mm. teknikkokoulutus katosi, jolloin STTK:lainen ToimihenkilGunioni menetti térkedn
koulutuksellisen (jaitsestdan selvana pidetyn) jérjestdytymisperustan. Taistelu insindorien
sieluistatuli entistéd avoimemmaksi Toimihenkilounionin ja AKAV Alaisen Insinddriliiton
valilld.



Kummankin toimihenkil 6keskus &rjeston siséllé orastaa monenlaisia liittojen
yhteensulautumisia, joiden taustalla on milloin liiton perinteisen jasenpotentiaalin
supistuminen (erddt STTK:laiset liitot), milloin teknologinen muutos (eréét STTK:n ja
AKAVAnR liitot) , milloin painopisteiden muutos tietei ssa (bioteknologian kehittyminen
| &8ketieteestd, maa- ja metsétal oudesta, biologian ja teknologian sovelluksistajne.).

AKAV AR jasenten selva ja monia tydel amaan astuvia kiehtova identiteetti on perinteisesti
ollut akateemisuus. Kun enemmistd ikaluokasta suorittaa nykyaan ylioppilastutkinnon téméa
identiteetti tulee yha epaselvemmaksi ja sédtyraja akateemisten ja muiden toimihenkil6iden
valilla hamartyy. Toimihenkil 6iden keskusjarjesttt kalastelevat jasenia samoillavesilla.
Vitteen oikeutusta voi pohtia, vaikkapa lukemalla AKAVARN nettisivuilta, ettéd se on

" pitkalle koul utettujen palkansaajien ammatillinen keskusjarjestd ”" ja miettimalla, mita
oikein jarjestorajoille merkitsee se, etta AKAV AN jasenista kolmannes on muualta kuin
tiedekorkeakoul uista valmistuneita.

Ammattikorkeakoul ujarjestel ma murtaa akateemisten ja muiden toimihenkil6iden valista erottelua
ensin heikkojen professioiden kohdalla. Lopulta pappienkin on ollut taivuttava siihen, etta
nainenkin voi olla pappi ja pian on l1&8karienkin taivuttava siihen, etté sairaanhoitaja voi kouluttaa
itsensa |88kériks saaden hydtya aiemmasta kdytannon kokemuksestaan.

Tehtévargjat tasoittuvat. Tuntipal kkai seen tyontekijoiden ryhmaan |uetuista tuotannon tyéntekijoista
ainavain suurempi osa kasittel ee tydnsi osana papereita, puhelinta, tietokonetta ja hoitaa yhteyksia
eli tekee niita tehtavig, jotka aiemmin kuuluivat konttorivaelle tai tyonjohtajille.". Y ha useampi
tyOpaikka on sellainen, jossa ay-liikkeeseen jarjestaytyneista kukaan e kuulu SAK :laiseen liittoon.

Toimihenkil 6tehtavissa tehtavien rajat ovat useimmilla, erityisesti pienillajakeskisuurilla
tyOpaikoilla epasel vemmat kuin rajat tuotantotydn ja toimihenkil 6tyon valilla. Julkisella
sektorilla séétyrajaa yll&piti korkeakoulututkinto siihen asti, kunnes ammattikorkeakoulujen
tutkinnot ja alemmat korkeakoulututkinnot on hyvaksytty patevyyden kriteeriksi nk.
tiedekorkeakoulujen tutkinnon kanssa.

Liittorakenne el ole yhta selked. Padpiirtei sséan Suomessa on kolmenlaisia
ammattiliittotyyppe&. Saman koulutustason eri ammattiryhmié edustavia teollisuus- ja
yleidliittoja on padasiassa SAK:n piirissd. STTK:n jasiihen liitetyn TVK:n jarjesttt ovat
suhteellisen selkeasti ammattikuntaisen perinteen kantgjia, mutta pyrkivét |agjenemaan
yleidliittojen suuntaan.

Akava edustaa ylimman koul utustason palkansaajaryhmid, joiden ammatillinen identiteetti on
pal kansagjaryhmista vahvin. Se on keskusj&rjestoisté selvasti ammattikuntaisin, mutta hakee
suurillatyopaikoilla teollisuudliittomuotoa perustamalla ylempien toimihenkil diden
tyOpaikkayhdistyksi&.. Tdman vuosituhannen alussa AKAV A yha vasta tavoittelee monilla
yksityisen sektorin toimial oilla sopimusoikeutta samaan tapaan kuin tyoléisten ay-liike 1920-
ja1930-luvulla

Muutos

Kun Toisen maailmansodan jalkeen ansioty6té tekevien enemmistd muokkasi ja jalosti maata tai
muuta raaka-ai netta, taman vuosituhannen alun palkkaty6laisisté kolme neljasta palvelee inmisia tai
kasittel ee tietoa ja tuottaa asi antuntijapal vel uita. M aatal ousyhtei skunnasta pal kkatydyhtei skuntaan
siirryttiin Suomessa niin nopeasti, etté teollinen ja pal vel uyhtei skunta kehittyivét rinta rinnan toisin
kuin vanhemmissa teollisuusmaissa. Tama saattaa ollayks selitys sille, etté toimihenkil6litke on
paljon vahvempi kuin useimmissa varhemmin teollistunei ssa maissa.



Suomalaisen ay-liikkeen kehityksen yhtend ké&nnekohtana voidaan pitdd 1970 -ukua. Viela silloin
ammattiyhdistysliike tarkoitti julkisessa keskustel ussa ldhes samaa kuin SAK (ja sen edeltgjat).
SAK:n kehityskaaren huippu oli ay-liikkeen eheytyminen, sitéa seuranneet tulopoliittiset sopimukset,
jotkatukivat jé&rjestytymisasteen nousua maailman huippulukemiin. Suomi seurasi Ruotsin mallia.
SAK veti perassaan toimihenkil 6 érjestot seka jarjestéytymisasteessa etta osin myos

toi mintatavoi ssa.

Jasenid SAK:llaon talla hetkella jo véhemman kuin yhteenlaskettuna nk.
toimihenkil6keskusjarjest6illa STTK:llaja Akavalla.

Jasensuhtei den ja asemien muutos heijastuu viiveella ay-liikkeen arvoihin jatavoitteisiin. Akavaja
SAK ovat julkilausuttujen arvojen osalta toistensa vastakohtia. SAK on tuloerojen tasoittamisen,
korkean veroasteen jajulkisten hyvinvointipalveluiden kannalla. AKAVA vastustaa tuloerojen
tasoittamista, kannattaa veroasteen alentamista ja on ristiriitainen suhteessa alle markkinahintojen
tarjollaoleviin julkisiin hyvinvointipalveluihin.
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Kuvio 1

Toimihenkil 6jérjestdjen vahvistuminen heijastui toisaalta SAK:n ja erityisesti sen liittojen
toimintaan. Solidaarisuusretoriikka oheni ja ammattikuntainen palkkakilpailu vahvistuivat seka
SAK:n sisdllé etté sen suhteessa muihin keskusjarjestoihin ja hyvinvointiyhtei skuntaan. Taloudessa
noususuhdanne ja kasinotal ous 1980-luvulla murensivat SAK:n nuorimpien jasenten identiteettia.
Kollektiivisuus sai tehda tilaa yksildllisille orientaatioille”

Kaikki keskusjarjestot ovat tietysti sisdisesti ristiriitaisia. Paperikoneen hoitajan edut ovat kovin
liittoihin. Suuryrityksen osastopaallikkona tydskentelevan diplomi-insinéérin vuosiansiot ovat
kokonaan toista luokkaa kuin kirjastonhoitajan, vaikka molemmat olisivat koulutukseltaan
lisensiaatteja ja tyokokemus olisi yhté pitka. Molemmat kuuluvat Akavan liittoihin.



Akavan ja SAK:n vdliin keskiansioissa ja keskimaarai sessi koulutustasossa sijoittuva STTK saattaa
ollasisaisesti ristiriidattomin juuri siksi, etta se ilmentéé pal kkatyésuhteen keskiarvoja, siis sindnsa
hyvin epamaaréi st keskiluokkaisuutta.

STTK:n vahvin sisdinen jannite saattaa koskea sukupuolten vélisia suhteita, jotka korostuivat kun
naisenemmistéihin TVK gjettiin konkurssiin jaliitettiin miesten hallitsemaan STTK:hon. Toki
jokaisen keskugarjeston ja niiden liittojen sisalla on aktiivisia naisryhmid, jotka pitavét esilla
sukupuolten valisten palkkaerojen tasoittamista, mutta j&rjestdjen paalinja on miehinen mm. siksi,
etta kaikkia keskugjarjestdja johtavat miehet, vaikka naisia on niukka enemmistd palkkatyoléisista

Kasinotal ouden tilapéisista vaikeuksista ja Neuvostoliiton pysyvasta romahduksesta seurannut
1990-luvun alun poikkeuksellisen syvalama jatkoivat identiteetin murentamista kaikkien
keskugérjestojen sisdlla tekemallda aiemmin tyypilliseksi tydsuhteeksi kutsutusta tydsuhteesta
(toistaiseks jatkuva, kokoaikainen) aina vain epétyypillisemman (maéréaikainen, osa-aikainen,

Ay-liike e kyennyt puolustamaan kansallisen hyvinvointivaltion ja séantel ytalouden tydsuhteen
turvanneitajdykkyyksid. I T-kuplaja siihen kytkeytynyt Suomen poliittisen jajérjestoeliitin
sitoutuminen kansainvalistyvan markkinatalouden sanelemiin ehtoihin, siirss SAK:n lopulli sesti
hyokkayksesta puol ustukseen. Se vetaytyy puolustamaan saavuttamiaan tuloksia kuten
hyvinvointivaltiota, yleissitovaa tytehtosopi musjarjestelmaa, ansiosidonnaista tyéttomyysturvaa ja
tyOnantajien toteuttamaa jasenmaksuperintda. Takana on |oistava tulevaisuus.

Akavaja STTK ovat aina pitaneet tehtévandan puol ustaa saavutettuja etuja, joista erds on
historiallisen kehityksen mydéta syntyneet palkkatyoléisten vélisia status- ja palkkaerot. Kun
ylioppilastutkinnon suorittaneita ja sen pohjalta ammatillisen tutkinnon suorittaneita alkaa olla
huomattavan suuri osa palkansagjista, heidéan edunvalvonnassaan korostuvat ty6laisten
edunvalvonnan perinteisimmaét piirteet, kuten tydaikasééntelyn toteuttaminen ja ylityokorvausten
ottaminen kayttoon.

Sitd mukaa kuin toimihenkil 6jarjestdjen suhteellinen painoarvo on noussut, SAK on omaksunut
niiden edustamaa arvomaailmaa. Nyt kaikki keskusjarjestét puolustavat jasenindan olevan
ydinty©6voiman saavutettuja etuja ulkoa tulevaa kil pailua, kuten tilapaisi ssa tydsuhteissa
tyoskenteleviaja muiden liittojen j&senia vastaan.

Selitys e ole vain taloudessa. Koko yhteiskunnassa on viime vuosi kymmenina tapahtunut suuri
kulttuurinen muutos. Pysyvét sosiaaliset ja kulttuuriset rakenteet, kuten tydvaenluokkaisuus, ovat
murentuneet. Alueellisesti entiset yhden tai muutaman suuren tehtaan hallitsemat tal ousal ueet
karsivat muuttotappiosta, korkeasta tyottomyydesta ja vaeston ikaéntymisesta. Kuluttaminen ja
joukkotiedotus ovat yksilollistaneet kaikkia palkkaty6l&isryhmid, mutta erityisen voimakkaasti juuri
niita, jotka me sosiologit ja myds tydvoi matilastojen tekijat olemme lukeneet " tyévéaenluokkaan” .

Vahvin kollektiivinen identiteetti on aina ollut akateemisillaryhmilla. Talla vuosituhannella
téllaista pysyvaaidentiteettia ei juuri muilla ammattiryhmilla endé ole muiden kuin eléketta
odottavan ikéryhman keskuudessa. Y ha harvinai sempaa vahva ammatillinen identiteetti on my6s
korkeakouluista ja ammattikorkeakoul uista ty6el dmaan siirtyneill&.

Taman vuosituhannen alussa endé neljannes pal kkaty 6l &i sisté tydskentel ee tavaroiden tuotannossa.
Kolme neljésosaa saa toimeentulonsa rutiinimaisten tai asiantuntijapal vel uiden tuottamisesta toisille
ihmisille.”



Kuvattu selked, koulutustasoon ja tytn kohteeseen perustuva ay-jérjestdjen kolmijako on nyt
muuttumassa. Ammattikorkeakoul ujérjestelma murtaa tété erottel ua ensin heikkojen professioiden
kohdalla. ToimihenkilGtehtévissa tehtévien rgjat ovat aina olleet epaselvemmat kuin tuotantotyon ja
toimihenkil 6tyon valilla Julkisella sektorilla séétyrajaa yll@piti korkeakoul ututkinto siihen asti,
kunnes ammattikorkeakoul ujen tutkinnot ja alemmat korkeakoulututkinnot on hyvaksytty
péatevyyden kriteeriks nk. tiedekorkeakoul ujen tutkinnon kanssa.

Sana ammattiyhdistysliike ei enda tuo mieleen ensisijaisesti SAK:takuten viel& pari

vuosikymmenta sitten. Y hta ndkyvasti esiintyvat STTK, AKAVA janiiden jasenliitot. Mika ehka
tatakin tarkeampéaé: perinteisen tyonantaja-tyontekija—ristiriidan tilalle on astunut ay-jarjesttjen
keskinéinen kilpailu. Palkkaerojen vahentamiseen tahdanneesté solidaari sesta pal kkapolitiikasta on
siirrytty politiikkaan, jossa tavoitteena on palkkaerojen puolustaminen jalaajentaminen. Akava ajaa
tétd avoimesti, STTK peitellymmin sanakaéntein. SAK:n vahvat liitot peittévét yha palkkaerojen
puol ustami sen solidaarisuutta korostavan retoriikan taakse. Y ha pienempi ja ikaantyvampi osa
jasenista uskoo tata puhetta.

L uokkataistelun " suuri kertomus’™ Suomessa on muuttunut jarjestéeldman " pieniksi tarinoiksi”.

Maailmalla se jatkuu. Kaikki Suomen palkkatyolaiset kuuluvat maailman ylaluokkaan.
Palvelusta itsepalveluun

Jo 50-luvulla vahittéi skaupan asiakkaat alkoivat opetella tekemaan aiemmin myyjille kuuluneita
toita ja kerd8maan itse ostoksensa. Viime vuosikymmenen loppuun mennessa Suomessa sijaitsevien
pankkien asiakkaiden enemmisto oli ottanut hoitaakseen aiemmin pankkitoi mihenkil 6iden tekemét
rutiinimai set asiakaspal velutehtavat pankkiautomagtillatai kotitietokoneella. Y ksityisautoilla
kulkevat tankkaavat itse ja yha useampi myds maksaa suoraan automaatille. Taysin ilman

henkil 6kuntaa toimiva tankkauspiste e ole end& harvinaisuus.

Vaikka massapal vel ujen kehittyneimméat muodot vaikuttavat ensi kokemalta epaystavallisiltd, on
niissatietysti etunsa. Asiakas saa palvelun nopeasti, silloin kun halua, missa tahansa sitten sattuukin
olemaan. Palvelun hintakin on (ainakin toistaiseksi) edullisempi kuin henkil 6kohtaisen palvelun
hinta.

Massatuotteiden palvelut siirtyvét itsepalveluksi, jotatieto- jateletekniikan kehitystukee. Tasta
huolimatta ainoa kasvava talouden paasektori on vuorovaikutteiset asiakas- ja asiantuntijapal velut."”
Yksi selitys on se, ettéd osa huonoimmin palkatuista pal vel utehtévista (vanhusten jalasten hoito,
siivoaminen) on vaikeasti automatisoitavissa. Toinen selitys on kulttuurinen viive. Ottaa aikansa
ennen kuin vahittai stavarakaupan asiakas oppii itse maksamaan ostoksensa, vaikka tekniikka téhan
onkin jo testattuna olemassa. Monet haluavat viel&itse vieda lotto-, veikkaus- tai
vedonlyontikuponkinsa R-kioskille. Silti on vain gjan kysymys milloin oluttatai viinia saa ostaa
automaati sta kuten nyt erikoisiakin kahvilaatuja. Tydvoimaa tarvitaan vain automaation
tayttamiseen, kunnes sekin automatisoidaan ainakin niissa myyntipisteissa, joissa kone on ihmista
halvempi.

Maérallisesti nopeimmin tydvoimaltaan kasvavat vielé toistaiseksi vuorovaikuttei set
asiantuntijapalvelut, joita edella olen esimerkkeiné luetellut. Suhteellisesti nopeimmin kasvavat sen
Sijaan vuorovaikuttei set asiantuntijapalvel ut.

Endaei sirretditsepalvelun piiriin vain elintarvikkeiden valintamyymal 6itg, rahan tai polttoaineen
jakelua, vaan lisdantyvassa maarin myos sellaisia asiantuntijapal vel uista, joita on totuttu saamaan
korkeasti koulutetuilta asiantuntijoilta.



Olen jo vuosia hoitanut padasiallisen yhteydenpitoni |a&kariini sdhkdpostilla. Kirjastoni palvelut on
automatisoitu, vaikka olen toistaiseksi liian laiska automaattista |ai nauskonetta kdyttdmaan, koska
paikallatoistaiseksi on myds minua palvelevavirkailija. Jos elé@isin toimeentul otuen varassa tai
olisin ty6ton, saisin nopeimman ja ainakin osittaisen palvelun kayttamalla hyvaks palvelupisteiden
tietokoneitatai jopa Internet-yhteyttani.

Kysymys e ole vain edell kuvatun kaltaisista asiantuntijoiden rutiinipalveluista. Psykiatrit, juristit,
yritygohdon konsultit, henkilston kouluttajat, porssianal yytikoista puhumattakaan tarjoavat
palvelujaan suoraan Netissa. EU-komission tuellaon juuri aloitettu kehitysprojekti, jolla kehitetéan
palkansagjille suora mahdollisuus Internetista tarkistaa oma palkkatasonsa ja myos vertailla sité
muiden ammattien palkkoihin omassa maassa ja muissa maissa.”"' Kun jarjestelma on testattu ja
toiminnassa, ei enda tarvitse odottaa ammattiliiton palkkasihteerin puhelinlinjan vapautumista, jos
etsii vastausta taman kaltai seen kysymykseen.

Mina puolestani olen viime vuosina luonut tyokaluja, joillatydyhteison konsultointiprosessia
voidaan lisdantyvassa méaérin hoitaa suoraan Intetrnetissa. Samankaltaista kehitystyota teen
luodakseni jarjestelmi, joilla ay-aktiivit voivat itse ottaa hoitaakseen niité tehtéavia, joiden suhteen
he aikaisemmin ovat olleet riippuvaisia siitd, onko liiton palkattu toimihenkil 6 tavoitettavissa.

Rajatulee tietysti jossakin vastaan. Kun tarvitsen perusteel lista kommunikaatiota |88kérin kanssa,
tapaamme kasvokkain. Han voi silloin lukea verbaalistien viestieni lisaksi myds eleiden jailmeiden
kielta ja tehda paatel mi& sdhkdpostiviestia moni puolisemman ja syvemman informaation varassa.

Ty6- tai ay-organisaation konsultointi edellyttéd vastaavasti prosessin jossakin vaiheessa
konsultoitavan organisaation tai sen johtajan, johtoryhman, tiimin tai eri henkil 6storyhmien
kasvokkaista kohtaamista. Silloin konsultin ja konsultoitavien valinen informaatio moninkertai stuu
jasyvenee — mutta toki my6s monimutkai stuu.

Internet on niin nuori valine, etté tiedamme toistaiseksi hyvin vahan siitd, missi kohtaa
nettikommunikaation ja face to face -.kommunikaation rajan on viisasta kulkea. Samalla olemme
toistaiseks ohuen tiedon varassa sen suhteen, mihin palvelun jaitsepalvelun rajat ovat asettumassa.
Tutkimukset ja kokeilut tuottavat kuitenkin koko ajan lisétietoa.

Olennaista edella olevassa on se, ettd |aékarin tai yritystoiminnan konsultin tai juristin jotkin
tyotehtavét ovat jo hyvaa vauhtia siirtymassa Internetiin ja itsepalveluksi, emmeka tiedd, miten
pitkalle prosessi jatkuu.

Nakyvissd on kaksi rinnakkaista kehityskulkua. Y htéélta elintason nousu, vapaa-ajan vieton
tottumusten muutos, ty6organisaation muutos ja yleinen koulutustason nousu lisdavét
asiantuntijapal veluiden kysyntéé ja tarjontaa. Toisaalta tieto- jateleteknologian kehityksen myoéta
palveluitasiirtyy kasvavassa maérin kansaaisille itselleen, itsepalvelun piiriin.

Keskipitkén ja pitk&n aikavalin kehitystd on erittéin vaikea ennustaa mm. siksi, etta teknologinen
kehitys on nopeaa. Puhelinkameroiden myynti maailmassa ylitti vuonna 2003 digitaalisten
kameroiden myynnin. Internet-yhteyksia on Suomessa enemman kuin kaapelitelevisioyhteyksia™"
Nakdpuhelin on jo aikoja sitten kehitetty. On vain ajan kysymys, milloin siita tulee massatuote
vauraissamaissa. Jasilloin psykiatri ja hanen potilaansa paaseva puhelimen avullaface to face
kontaktiin toistensa kanssa.



Lyhyesti ilmaisten maailmantal ouden muutos ja teknologian muutos on merkinnyt sitd, etta korkean
pal kkatason maissa maa- ja metsétal ous seké teollinen tuotanto tehdéén yha suuremmassa méarin
koneilla. Erityisesti massatuottei den, mutta kasvavassa maarin myos erikoistuneiden tuotteiden
valmistus ihmistydvoimalla tapahtuu matal apalkkamaissa. Tosin niissékin koneistaminen ja
automaatio leviavat nopeasti.

K eskimaaraiselta elintasoltaan vauraisiin maihin, joissa koulutetun ja ammattitaitoi sen tyévoiman
palkkataso on korkea, jdavét ihmistybvoiman suoritettavaksi henkil 6kohtaiset ja asiantuntijapal vel ut
(terveydenhoito, koulutus, yritysohdon palvelut, suunnittelu, konsultointi jne). Muiden tehtavien
suorittajien suhteellinen osuus tyévoi masta vahenee.

Tuottaako kuvattu kehitys vahvistuvan toimihenkildliikkeen vai privatisoituvien ja markkinoilta
tydsuhteen turvaa etsivan palkkatydl&is-yrittdjan, on ”tuhannen taalan kysymys’ téman hetken
toimihenkil 6liikkeen strategioiden rakentgjille. Lahes kaikissa OECD-maissa suunta on ol lut kohti
kollektiivisen edunvalvonnan heikentymista. Vain Pohjoismaissa ja eréiden maiden julkisella
sektorilla toimihenkildliike on séilyttanyt asemansa.

Akatemisoituva tydvoima ja eur ooppalaistuva (globalisoituva) eliitti

Kuvattu rakennemuutos on jatkunut koko sodan jalkeisen gjan ja se on kiihtynyt kolmen viime
vuosikymmenen aikana. Kehityksella on ollut ja tulee edelleen olemaan huomattavia
seurausvaikutuksia tyévoiman rakenteeseen ja sité kautta ay-liikkeeseen.

Valtio on maarétietoisesti tukenut kuvattua kehitystd mm. ohjelmilla, jotka téhtéévét siihen, etta
Suomesta tulisi nk. tietoyhteiskunta. Tahéan tavoitteeseen on kuviteltu pdastavan mm. siten, etta
vaeston yleinen koulutustaso nousisi niin, etté 2/3 tyéelamaan tulevista olisi suorittanut jonkun
ylioppilastutkintoon perustuvan ammatillisen tutkinnon joko ammattikorkeakouluissa tai nk.
tiedekorkeakoul uissa.

K oska tydtehtavien rakenne ja johtaminen eivét ole muuttuneet yhta nopeasti, kaytanndssa yha
suurempi osa tydvoimasta on ylikoulutettua nykyisiin tehtéviinsa. Toisaalta kuitenkin tyévoiman
téman osan tydllistyvyys on keskiméaaraista parempaa, koska heillé on lagja-alainen ylei skoul utus.
He kykenevét nopeasti oppimaan uusia tehtavia ja siirtymaan joustavasti tehtvasta, tytpaikasta tai
yrityksesta toiseen, julkiselta sektorilta yksityiselle jatakaisin, jopa maasta ja maanosasta toiseen ja
takaisin. Tallainen tydvoiman joustavuus ja litkkuvuus on yleisesti EU-tason ja myds kansallisessa
keskustel ussa katsottu tarkeaksi osaksi maanosan ja sen yksittaisten valtioiden kil pailukykya™.

Ennen kuin siirryn kasittelemaén perusteellisemmin toimihenkil 6liikkeen kehitysta, otan esiin
muutaman tydvoiman rakenteen uuden piirteen. Ne ndkyvét erityisesti tyohierarkian &aripai ssa.

Tyohierarkian huippu eurooppalaistuu ja globalisoituu. Sen vertaisryhmaksi tulee Euroopan ja
maailman eliitti. Nokian Jorma Ollilan kaltaisten huippujohtajien vertaisryhméana ovat maailman
huippujohtajat. Suomalaisten suuryritysten ylin johto vertaa itseddn niin iké&n maailman yritysten
johtoon. Laakéarien lakon aikana vuonna 2002 kuulin sattumalta autoradiosta haastattelun, jossa
Kirurgi perusteli lakon oikeutusta korostamalla sitd, ettd han on paljon paremmin koulutettu kuin
juuri yksikdan Nokian johtgjista, mutta vuositulot ovat paljon pienemmét.



Kansanedustagjien ja suurten valtion laitosten tai kuntien johtajien palkkatason vertailuperusteeksi
akavat muodostua edell& mainitun kaltaiset virkamiehet. Tuloerot kasvavat erityisista ylimman
tulonsaajaryhman ja keskimaérai spalkansagjien valilla. Johtajasopimukset yleistyvét myds julkisella
sektorilla. Kriittisia &anid kuuluu vahan, kun suuryrityksen johtgja léhtee eldkkeelle 58-vuotiaanartai
kaupunginjohtaja palaa takaisin yksityisyrittdjaks taskussaan muhkea eroraha. Tavallisia

pa kansagjia kuitenkin syyllistetéan aikaisesta el 8kkeelle |8hdosta ja valtio tukee hankkeita, joilla
hei dan tydssdol oalkaansa voitaisiin pidentaa.

Tyo6nantaj g &rjestojen johtajat vertaavat itseadn seka yritysohtoon etté korkeapalkkaisiin
virkamiehiin. Ay-johtgjat ovat kautta aikojen verranneet omia palkkojaan ja etujaan vastapuolen €li
tyOnantajajarjestdjen johdon etuihin. SAK:kin johtgjat puhuvat yha vaisummin tuloerojen

tasoi ttami sesta.

Elintasoa, palkkojaja etuja koskevat arvot levidvét yhtei skunnassa ylhaélta alaspéin, kuten jo
kuuluisaranskalainen sosiologi Pierre Bourdieu vakuuttavasti osoitti*. Silakasta tuli arvostettu kala,
kun Harri Holkeri ilmoitti pitdvansa sita herkkuna.

Niinpakaikkein ylin tulonsaajaryhmé on voinut selvasti liséta eroja muihin palkansagjiin
kohtaamatta merkittavaa vastarintaa. Yritysohtajien palkat kasvoivat 1990-luvulla ratkai sevasti
enemman kuin palkansagjien palkkataso. Tama tuloerojen kasvu on ollut yritysjohtajien ja
poliittisen oikeiston mielesta toivottavaa, mutta ainakin menneisyydessa itseaan
vasemmistopuol ueena piténeet sosialidemokraatitkin nayttavét sen hyvaksyneen.

Tyo6suhtei den jatkumon toi sessa 8ari paassa ovat tydel amasta syrjaytyneet pitkéaikai sty Gttoméat.
Heidankin joukossaan on entisia eri ammattien toimihenkil6itd. Taman rinnalle on kuitenkin
kehittynyt yhteiskunnallisesti ja ay-liikkeen nakokulmasta sitd merkittavampi ilmi6: epétyypillisten
tydsuhteiden yleistyminen. Kun tydvoimasta keskimaarin 10 % on ty6ttoméana, se merkitsee
kaytannossa sitd, etté noin joka kolmas palkansagja vierail ee ty6ttomyyskortistossa vahintaan
kerran vuodessa, ainakin lyhyen jakson. Y hé suurempi osa tydsuhteista on tdméan ohellamédra ja
osa-aikaisia.

Kaikki epétyypilliset tydsuhteet eivét tietenk&dn ole huonoja vaihtoehtoja verrattuna tyypillisiin
tyOsuhteisiin. Monet projektity6t ovat luonteeltaan patkétoita, mutta hyvin palkattujatai muuten
vain haluttuja. Usein ne ovat myos suhteellisen turvallisia. Projektiin osallistuminen tuo meriittej4,
joka patevdittéé seuraavaan, ehka jopa vaativampaan ja paremmin palkattuun projektiin.
Esimerkiksi yliopistotutkijan uran valitseminen merkitsee sitd, ettéd samalla valitsee pitkén

tilapai sten tydsuhtei den jakson tyéuran aluksi ennen kuin sitten ehka |Gytyy toistaiseks jatkuva
professuuri tai muu virka yliopistosta tai jostakin tutkimuslaitoksesta.

Yrittgjien suhteellinen osuus tyévoimasta vahenee. Itse asiassa yrittdjamainen suhde tytelamaan
kuitenkin yleistyy, mutta osana palkkatydsuhteita. Epatyypillisissa tydsuhteissa on paljon
yrittgyyden piirteitd, vaikkakaan ei edes teoreettisia mahdollisuuksia rikastua. Monissa
palkkajohtajien tehtavissi on niin ikdan yha enemman yrittgyyden piirteitd. Jorma Ollilakin on
palkkajohtaja. Jopa tiimien vetaminen on kehittynyt yrittg@amaisen toimintamallin suuntaan.

Talouden, politiikan jajarjestdjen huippueliitti on téssakin suhteessa kehittényt oman mallinsa,
jossa yhdistetdan yrittdmisen ja palkkatyon parhaat puolet, mutta josta on eliminoitu kummankin
ansiotydmuodon riskit. Yritysjohtajat tekevét yritysta vai htaessaan erilaisia sopimuksia silté varalta
etta tyosuhde péattyy. Politiikan jajérjestdjen eliitti on perinteisesti tottunut huol ehtimaan
lahimman ystavapiirinsa elintason sailymisesta myos yksilollisten riskien ylléttéessa. Kaveria ei
jatetéd. Vain harva heisté kokee sen kohtalon, jota VVasemmistoliiton entinen puoluesihteeri Ralf

9 Xi

Sund kuvaa kirjassaan ” Uhrataan puoluesihteeri”™.
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Liike, jarjestd, jarjestobyrokratia

Yks tapa ymmartda ay-organisaation kehitys on kayttaa yritystutkimuksesta lainattua elinkaaren
kasitetta.

Kuvio 2
Organisaation elinkaari
resurssit

A eni

byrokraattinen 7 "

platut __ jarjestd B s

toimihenkil 6t S e R Stra-

tegi-

jarjesto -og

hiipuva

rjests
aktiivit sika

Alussaon liike. Joukko ihmisiatoimii jonkin asian puolestatal (useimmiten) jotakin vastaan. Usein
kaytetédn lagjempaailmaisua, kansalaisliike. Spontaanit mielenilmaukset ovat erds esimerkki
liikkeen alkusolusta.

Kansalaisliike on yhta kuin aktiivisesti toimivat ihmiset. Joku saattaa vasyatai kyllastyd, menettéa
uskonsa. Uusiatuleetilalle. Alussaliike on |6yhd, osallistuminen satunnaista, vaihtuvuus suurta.
Ajan myota liike kasvaa ja vakiintuu. Tal kuolee pois jo tassa kehityksen alkuvaiheessa.

Jos kansalaisliike kasvaa, se alkaa jossain vaiheessa jarjestaytya Valitaan toimihenkilditaja—
elimig, jotka vakiinnuttavat toimintaa. Ryhdytéén kerédmaan jasenmaksuja jaltal avustuksia. Syntyy
kansalai g arjesto.

Jos jarjestaytynyt kansalaisliike edelleen kasvaa ja vakiintuu, osa aktiiveista palkataan
osallistumaan ja organisoimaan toimintaa jérjeston palkkatyolaisind. Alkaa muodostua
palkkaty6organisaatioille tyypillista hierarkiaa, kasky- ja alistussuhteita, séantdja, toimenkuvia,
tehtavargoja
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Organisaatiososiologian klassikko Max Weber kutsui kuvattua toimintamallia byrokratiaksi. Hanen
mielestddn se on edistyksellisin ja tehokkain toimintamalli markkinatal oudessa. Monet erilaisissa
organisaatioissa toimivat jakavat edelleen Weberin gjatukset: tehokkuus edellyttaa selkeita
kaskysuhteita, toimenkuvia, urapolkuja, nithin liittyvia palkka- ja statuseroja. Uusimmat
johtamisopit sisdltéavat tosin monia epéilyksia byrokraattisen ja hierarkkisen mallin tehokkuuden
suhteen ja suosittelevat litted4 organisaatiota, monitaitoisuutta, tehtévakiertoa, tiimejaja muita
osittain itseohjautuvia ryhmia. Ay-liikkeen sisalla nédma opit ovat levinneet hitaammin kuin
kehityksen kérjessa olevissa yrityksissa. Esimerkiksi ero jarjesttjen ylempien toimihenkil 6iden
(toimitsijat, asiamiehet esittelijat jne.) jatoimistotydntekijiden valilla on ay-organi saatioissa
vahintéén yhta korostunut kuin perinteisissa yrityksissatai julkisen sektorin laitoksissa.

Tyypitellen kuvattuna organi saatiota voidaan sen elinkaaren huippuvaiheessa nimittaa
" byrokraattiseksi jérjestoksi”.

Jos kasvu edelleen jatkuu, palkattujen toimihenkilGiden ja byrokraattisten toimintatapojen asema
vahvistuu. Pohjoismaiden, erityisesti Ruotsin ay-liike on byrokratisoitunut vield astetta pitemmélle
kasvaessaan kiinni valtioon jajopa vastapuoleen eli tyonantajiin, jolloin syntyy yhteiskuntatieteissa
korporatiiviseksi kutsutun jérjestelmén yksi versio. Keskeinen rooli on tyonantsjien, valtion ja ay-
edustgjien yhteistoiminnalla. Malli levisi Suomeen erityisesti SAK:n eheytymisen jalkeen." Samaa
mallia etsittiin 1960 5 a 1970-luvuilla monissa muissakin Euroopan maissa. Edelleen sita
korostetaan EU:n johtotasolla nk. sosiaalisen dialogin ja kumppanuuden nimissa.

Padpiirteittain kuvaten SAK ja useimmat sen liitot ovat kehityksensa kypséssa, byrokraatti sessa tai
hiipuvassa vaiheessa. STTK:staja Akavasta sen sijaan |0ytyy kaikissa kehitysvaiheissa olevia
liittoja.

Jos viela pari vuosikymmenta sitten SAK oli ammattiyhdistysliikkeen symboli ja koostaan johtuen
my®s varsin vetovoimainen, talle vuosituhannelle siirryttéessa jarjestdjen suhteet ovat
muuttumassa. Akava on seka voimakkaasta kasvustaan etta akateemisuuteen liitetysta statuksesta
johtuen houkutteleva. SAK:n ja STTK:n liittojen jaseniksi mennaén, Akavan jaseneksi halutaan.

Kun jarjestd on saavuttanut elinkaarensa | akipisteen, se voi omillaratkaisuillaan vaikuttaa siihen,
miten elinkaari jatkuu. Y leensda ammattiliiton toimintaperinteet ovat jo niin vakiintuneet, etta
jarjestén toimihenkil 6t eivét jaa toimettomina katselemaan, jos jarjestd uhkaa hiipua pois.

Kasvussa edelleen olevien, mutta kasvun rgjoja lahestyvien liittojen tyypillinen kehitysstrategia on
pyrkié muuttamaan jérjeston imagoa. Esimerkiksi Kemistiliitto valitsi taman tien muuttaessaan
nimensa L uonnontieteen akateemisten liitoksi. (Kehitysvaihtoehto A kuviossa 1) Nimen, logon tai
jonkun muun imagon ulkoisen tunnusmerkin muuttaminen saattaa houkutella joitakin uusia
jasenryhmi&, mutta jos toiminta séilyy entiselldan, vaikutus on lyhytaikainen.

Toimintaedel lytyksiltéan hiipuvan byrokraattisen jarjeston tyypillinen ratkaisu kasvun kééntyessa
laskuksi on sulautua johonkin toiseen hiipuvaan byrokraatti seen jérjestoon, jolloin palkatut
toimihenkil 6t sdilyttéavat asemansa. Kuviossa vaihtoehto B voisi edustaa téta strategiaa. Syntyy
aiempaa suurempi jarjestokokonaisuus, jollaon uusi nimi jauusi imago. Jos toimintatavat jaavéat
entiselleen, uusikin jarjestd alkaa lahestya elinkaarensa loppua, mikali ulkoiset edellytykset edelleen
heikkenevét. Néin kay jos essmerkiksi fuusioituneiden liittojen yhteisetkin toimialat ovat

hii pumassa.
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Lagjimmin tatd vaihtoehtoa ovat joutunut soveltamaan SAK:n jarjestot. AKAV AN piirissa
toistaiseks vain maa- ja metsatal oussektorin liitot ovat talouden rakennemuutoksen seurauksena
paatyneet elinkaarensa huipulle ja jopa jasenmaaran hiipumiseen. Ne etsivéat yhtei stydokumppaneita
jauuden jarjeston pohjaa padasiassa AKAVA:n sisdla.

Keskug érjestdjen sisdlla tapahtuvat sulautumiset ovat tyypillisid myds SAK:n ja STTK:n liittojen
kesken. Keskugjarjesttjen koulutusperustainen sdétyraja on edelleen vahva. AKAVA toimii
toisaalta myo6s niin, ettd se edustaa sektorikohtaisesti jasenliittojaan tydehtosopi musneuvottel uissa.
Se toimii my0s selkedsti siihen suuntaan, ettd suurille tydpaikoille muodostetaan liittoragjat ylittavia
ylempien toimihenkil 6iden jarjestdja. Molemmat edella mainitut tekijét (neuvotteleminen
jasenliittojen puolesta ja yhteisten tyopaikkakohtai sten jarjestdjen perustaminen) pakottavat
AKAVAnN pienet ammattikuntaiset liitot etsimadan syvenevaan yhtei styéta muiden pienten liittojen
kanssa.

Kolmas mahdollinen kehitysstrategia (kuviossa vaihtoehto A) on pyrkié vahvistamaan jasenten
aktiivisuutta jaidentiteettia eli pyrkiatakaisin kohti sité vaihetta, jolloin oli kysymys
kansalaisliikkeestd ja—jarjestosta eli aktiivisesti toimivista, sitoutuneistaihmisista
ruohonjuuritasolla. Téata strategiaa etsitéan joidenkin liittojen strategiapapereissaja
ohjelmajulistuksissa.

Skenaariot

Esitetyn perusteellavoi jasentéé toimihenkil 6liikkeelle kolme pé&askenaariota sen mukaan,
millaiseksi ne haluavat tulevaisuutensa muodostuvan (kyseessd e ole siis ennusteskenaario, vaan
tavoiteskenaario, erdanlainen strategian visio-ulottuvuus). Yksi on jatkaminen entiseen tapaan ja
sikdli kuin jarjesttjen jasenmadra ympadristotekijoista johtuen kéantyy laskuun sulautua yhteen
toisten, myds entiseen tapaan jatkavien liittojen kanssa. Kutsun tété sopeutumi sskenaarioksi.

Teesini on, etté toimihenkil 6jarjestjen toimintaan on jo ehtinyt muodostua niin paljon perinteité ja
jatkuvuuksia, ettd nekin (samoin kuin SAK:n liitot) todenndkdisimmin jatkavat toimintaa entiseen
malliin. Pé&osa AKAV AN liitoista jatkaa kasvuaan niin kauan kuin akateemisesti koulutettujen
osuus tyovoimasta lisdantyy, vaikka erityisesti ammattikorkeakoul ututkinnon suorittaneita koskevat
jarjestokiistat yleistyvét. Pienempi jasenmaksu ja” akateemisuuden” statusarvo suosivat AKAVA:n
liittoja, vaikka ne eivét kykene tarjoamaan tydehtosopimusturvaa juuri muualla kuin julkisella
sektorilla. Ty6ehtosopimusturva el kuitenkaan ole kovin keskeinen jasenetu eri asteisista
korkeakouluista vamistuville. He neuvottelevat palkkansa mieluimmin itse erityisesti talouden
noususuhdanteessa. L askusuhdanteessa lisdantyy kollektiivisen ja edustuksellisen toiminnan tarve.
AKAVA:njaSTTK:n jasenmaarét kokivat hyppadyksenomaisen kasvun talouden pahimman laman
aikoihin 1990-luvun alkuvuosina.

AKAV AN pienten ammattikuntaisten liittojen on kuitenkin etsittava yhtei stybkumppaneita, joiden
kanssa ne voivat yll&pitéa jasenpal vel ujen tasoa jasenmaksuja nostamatta. AKAV An muodostamat
ylempien toimihenkilGiden jarjestot ovat yksi ratkaisumalli, jonka puitteissa pienten
ammattikuntaisten liittojen el edes tarvitse luopua professionaalisesta identiteetistaan.

STTK:n sisédlla sopeutumisskenaario tuottaa suhteellisen nopeasti myoés liittojen ndivettymista,
jolloin perinteinen ay-toi mintatapa tuottaa sulautumisia ndivettyvien liittojen kesken. Sulautumisen
jalkeen liittojen palkatut toimihenkil 6t voivat jatkaa ty6téan entiseen tapaan, vaikka ratkaistavaksi
saattaa nousta vaikeitakin jarjestokulttuurien eroja. Rivijésenelle puolestaan on suurin piirtein sama,
minka jérjeston palvel uksessa on se juristi, jolta saa neuvoja tydsuhdeongel miin, kunhan neuvot
ovat asiantuntevia.
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Kun sulautumisia toteutetaan, voi olla viisasta miettig, millainen syntyvan jarjeston roolin halutaan
tyomarkkinoilla olevan. Perinteinen gjattel u- ja toimintamalli ohjaa sellaisiin sulautumisiin, jotka
toteutetaan keskugjarjestrgjoja ylittdmétta. Koulutus- ja tehtévéarajojen hdmartyminen tekee
kuitenkin aina vain gankohtaisemmaksi sen pohtimisen, millaisia edellytyksia on synnyttéd uusia
liittokokonaisuuksia yli nykyisten keskusjérjestorajojen ja pyrkia murtamaan vanhentuneita
sadtyrajoja tydorganisaatioiden sisdllaja ay-jarjestdjen vélilla

Téallaisten sulautumien jaliittoutumien pohdiskelu liittyy jo toiseen skenaarioon, joka on nykyista
paljon aktiivisempi osallistuminen tydpaikkatason kehittamistyohon. Kutsun téta uudeksi,
informaationaalisen™" aikakauden edunvalvontaskenaarioksi.

Onko tama vai htoehto realistinen? Suoraan sanottuna: en tieda. Olen yli kolme vuosikymmenta
korostanut sitd, ettd ay-liikkeen ainoa mahdollisuus olla vahva tulevaisuudessa liittyy siihen, miten
Se auttaa palkansaajia tyopai kkatasol la kehittémaan tyotéan, tydorgani saatiotaan ja tyopaikkansa
kilpailukyky&"'. Taman ajatuksen taustalla on oletus ja myds huomattava maéra tutkittua tietoa,
jonka mukaan palkansagjat osaavat paljon enemman kuin tydnantaja antaa heidan kayttda
taitojaan.”’ Toinen oletus on se, etta tydléiset haluavat hallita ty6taéan paljon nykyista enemman.

Kyseessa on siis gjatus, jonka mukaan ay-litkkeen tulisi ryhtya edustamaan sita
77 XVI

" osaamispagomaa’”™", jokatyolaisilia on. Talla hetkelldhan ay-liike edustaa vain tyévoiman etuja
markkinoillaeli pyrkii hinnoittelemaan tydvoimatavaran mahdollisimman kalliiksi.

Uskon edelleen, etta olen oikeassa, mutta kéytanto tukee uskoani vain satunnaisesti. Olen ol lut
mukana kymmeni ssa kehittami shankkeissa ja yrittanyt vieda ajatusta eteenpain. Olen saanut
pédasi assa kahdenlaisia tuloksia. Monet hankkeet ovat |assdhténeet heti, kun ne on péatetty, koska
sen paremmin tyonantaja- kuin tydntekijosapuolikaan eivéat ole misséan vaiheessa ottaneet
hanketta vakavasti. Jotkut ovat jatkuneet siten, etta tyonantaja on havainnut hankkeet hyodyllisiksi
jajatkanut niitd omin voimin, ilman ay-liikkeen panosta. Ay-liike on tyytynyt téhan tilanteeseen,
koska keskeiset valittomét epdkohdat ovat hankkeen my6ta korjaantuneet.

Kolmas skenaariovaihtoehto on edessé silloin, jos toimintaympariston muutos yhdistyneena
perintei sten toimintatapojen jatkamiseen johtaa siihen, etta jarjestaytymisaste alkaa kiihtyvalla
vauhdilla laskea. Tdmé on ollut yleinen tendenssi kehittyneissd markkinatal ousmaissa, erityisesti
siellg, missatyottomyysturvaja ay-jasenyys ovat olleet selvasti toisistaan erotettuja. N&issa maissa
(esm. USA, Ranska, Italia, Englanti, Hollanti) ovat ay-liikkeen tutkijat ja aktiivit alkaneet korostaa
ay-liikkeen kansal ai §jarjestoluonnetta, tavallaan siis paluuta juurille " Nimitankin téta
kansalaisliikeskenaarioksi.

Yritysten jajulkisen sektorin organisaatioiden johto voi gjaa tahtonsa |dpi pakolla paljon

hel pommin kuin ay-johto. Ay-jasenyys ja ay-aktiivisuus perustuvat vapaaehtoisuuteen, kun

pal kkaty6organi saatioi ssa tehokas kaskemisen valine on palkkatydn pakko aineellisen toimeentulon
ehtona. Sita on jossain méaérin lieventanyt sosiaaliturvan kehitys, tarkeimpina esimerkkeiné el ake-
ja sairausvakuutusj arjestel mét, mutta myos tyottomyysturvaj arjestelma ja erilaisten toimeentul otuen
muodot. Nykyaan on Suomessa mahdollista tietoisesti €lda tekematta paivadkaan varsinaista
ansioty6ta sosiaaliturvaa kdyttéen, mutta kylla se paljon enemman taitoa vaatii kuin suoriutuminen
pal kkaty®n nopeimmin opittavista tehtavista.

Ay-liikkeen strategia on aina seké-etta—valinta, jossa nopeat ratkaisut ovat harvinaisia. Tosin TVK
keskug &rjestond romahti nopeammin kuin Berliinin muuri, mutta sen perinteet eldvét STTK:n
sisdlla vahintaan yhté vahvoina kuin DDR:n gjan perinteet elavét Saksan itéisissa osavaltioissa.
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Y lemmét toimihenkil 6t ja erddt ammattikunnat ovat aina osallistuneet oman tydnsa kehittamiseen
joko tybantajan kaskysta tai tyoporukan tahdosta. Y lléttavaa kylld, kovin nakyvasti mikaan ay-
jarjestd ole toimintatapojaan tdman strategian suuntaan uudistanut. Eivét edes akateemiset liitot tai
ammattikuntia edustavat STTK:n ja SAK:n liitot. Kaikki ovat olleet vahvasti kiinnittyneita
perintei seen edunval vontaan, jonka ydin on yleissitovien tydehtosopi musten neuvotteleminen ja
niiden soveltamisen valvominen.

Edunvalvonnan lyhyt oppimaara

Ensimmainen valtakunnallinen tyehtosopimus solmittiin graafisella sektorilla runsaat sata vuotta
sitten. Se méritteli alan tydléaisten tyéehdot. Toimihenkil 6iden tydehdot sen sijaan sovittiin
tyOnantajan ja yksityisen palkansaajan kesken. Kansallisen tason sektori- ja toimialakohtaisten
sopimusten |&pimurto tapahtui toisen maailmansodan jélkeen. SAK:n yhdistyminen 1960-luvun
lopulla oli merkkipaalu, jonka jalkeen ryhdyttiin tekemaan kaikkia palkansaajia koskevia
tulopoliittisia sopimuksia.

Ay-litkkeen asema toiminnan
eri tasoilla

heikko

EU-taso  pwcC:t I

kansallinen taso
keskusjarjesto —
jaliittotaso

suuret yritykset

heikko aluetaso
I heikko pienet yritykset jatyopaikat
heikko . yksilot I

Kuvio 3

Talla hetkella sopimusjérjestelmé voidaan pelkistéen kuvata 4-portaiseksi:

- Yksilotasolla tehdaén suullinen tai kirjallinen tyésopimus.

- Tyopaikkatasollatehddan suullisiatai kirjallisiatydpaikan jotakin palkansagjaryhmaa
koskevia tydpaikkakohtaisia sopimuksia.

- Vallitsevin sopimustaso on toimiaa- ja palkansagjaryhméakohtainen . Talla tasolla
jarjestelma alkaa kuitenkin ollajo niin monimutkainen, ettd on viisasta kéyttaa esimerkkié.
Tyypillinen tdmén tason sopimus on toimialan ty6laisid koskeva, SAK:n Paperiliiton tekema
tydehtosopimus. Alan toimihenkil 6illa on oma sopimus, jonkatekee STTK:n
Toimihenkiléunioni. YlemmillatoimihenkilGilléa ei télla alalla ole tybehtosopimusta.

- Neljas sopimustaso ovat kaikkia palkansagjia koskevat tulopoliittiset sopimukset, joiden
tekemiseen osallistuvat tyonantgjien ja palkansagjien keskusjarjestot ja usein my6s
enemman tai véhemman virallisesti valtion edustajat.
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Sopimukset ovat |uonteeltaan minimiehdot turvaavia. Edettéessa valtakunnalliselta tasolle toimiala-
jaedelleen tyopaikka- ja yksil6tasolle, etuja voidaan aina parantaa, mutta el huonontaa, €llel
huonontamisesta erikseen sovita.

Poikkeuksen muodostavat ylemmét toimihenkil6t. Heilla ei ole kuin poikkeustapauksissa
yleissitovia tyéehtosopimuksia, jolloin ehtojen huonontaminenkin on mahdollista. Helmikuussa
2004 kerrottiin julkisuudessa siita, miten sadoille ylemmille toimihenkilGille oli tarjottu

pal kanal ennuksia vai htoehtona irtisanomisille ja lomautuksille"" Ehdotuksia tehtiin erityisesti
informaatio- ja tel eteknologian sektorilla ja uudemmissa pienissa yrityksissa, jotka useimmiten ovat
kaksista”, luonnehtii Akalaisen ylempien toimihenkil 6iden neuvottelukunnan ja Insindériliiton
puheenjohtaja Matti Viljanen.

Ammattiyhdistysliike on vahva kuviossa 3 osoitetulla alueellaeli siis tehdesséan ja valvoessaan
kansallisen tason keskitettyjatai liittokohtaisia sopimuksia. Yleensa se on vahva myos suurilla
tydpaikoilla ainakin suurimpien henkil 6storyhmien edustajana.

Teollisella aikakaudella suurin henkil 6stéryhma olivat tuntipal kkaiset tydléiset, ” haal arity ol ai set”
(engl. blue-collar workers).

Jalkiteollisena aikana (siis noin 1970-luvulta l8htien asetelma on kuitenkin nopeasti muuttunut.
Julkisella sektorilla suuriksi ryhmiksi ovat muodostuneet kuukausi palkkaiset terveydenhuollon ja
opetustoimen toimihenkiloryhmét kuten [88karit, opettajat ja sairaanhoitajat.

Y ksityisella sektorilla erityisesti STTK:n piiriin jarjestytyneiden toimihenkil 6iden kuten teknisten
toimihenkil 6iden, pankkitoimihenkil6iden, yleisemminkin asiakassuhteita hoitavien
toimihenkil6iden, tieto- jatietoliikennealan toimihenkil 6iden sekd AKAV AN liittoihin
jarjestéytyneiden ylempien toimihenkil 6iden suhteellinen osuus tyévoimasta on kasvanut.

Siirryttaessa kohti ”informaatioyhtei skuntaa” koulutuksen merkitys korostuu janéin STTK:n ja
AKAV An suhteellinen asema edelleen vahvistuu. Toisaalta yleisen koulutustason noustessa
koulutuksen arvostus kokee inflaation. Kun tydmarkkinoille tulevan tyévoiman yleisin
peruskoulutus on ylioppilastutkinto, akateemisuuden ainutlaatuisuus havidd. Eikavain havig, vaan
muuttuu myos taakaksi. Eréén akateemisen ammattiliiton strategiaprosessin yhteydessa haastattelin
yhté& alan suuryrityksen toimitusjohtajaa ja kysyin, jos tarjolla on ammattikorkeakoul ututkinnon ja
akateemi sen loppututkinnon suorittanut tyonhakija, kumman han ottaisi. Vastaus tuli turhia
miettimétté& " Jos en nimenomaan etsis tutkijaa, ottaisin mieluummin hakijan jokatulee
ammattikorkeakoulusta. He ovat niin ratkaisevasti kaytanndllisempia.”

Koulutustason ja tehtévien muutos tekee kuitenkin sopimusj arjestel masté ainakin tilapédisesti varsin
sekavan, koska STTK:nja AKAVAN jarjestérakenne el ole ehtinyt vakiintua. Samanaikai sesti
teollisen aikakauden selkedt hierarkkiset tydorganisaatiot purkautuvat kohti erilaisiaverkostojaja
muuttavat jatkuvasti muotoaan. Paikallisen sopimisen jérjestelmaon varsin epamaaréinen ja
kehittyméaton pelkastdan siité johtuen, ettd ay-liikkeen aktiivinen edustus puuttuu monilta pienilta ja
keskisuurilta tyopaikoilta ja monilla suurillakin tyOpaikoilla ylempien toimihenkil 6iden toiminta on
varsin nékymatonta. Y ritystasolla ay-edustus on l1&hinna muodollista.
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Itse asiassa paikallinen sopiminen on jo gjatuksena sekava jopa tydmarkkingohtgjille. Joulukuun
12. paivan iltana 2003 television A-talk ohjelmassa keskustelivat SAK:n puheenjohtaja L auri
Ihalainen ja TT:n johtaja Seppo Riski. Riski puhui yrityskohtaisten sopimusten puolesta erityisesti
pal kkarakenteen uudistamiseksi. lhalainen korosti yrityskohtai sta sopimista myds koulutuksen ja
tydorgani saatioiden kehittdmisen alueilla. Kumpikaan ei ndyttanyt olevan tietoinen siita, etta ei
Suomessa ole ay-liikkeell & kdytéannossi mitddn neuvottel uasemaa yritystasolla. Ero voi olla
satunnainen kielellinen lipsahdus. Epéilen kuitenkin, etté kielenk&yton sekavuus " yritystason” ja
"paikallisen tason” kayttamisessd on seurausta siita, etté tyomarkkingjohtgjat tekevét jarjestdjen
valisia sopimuksia, eivatka juurikaan paneudu siihen, mita niiden soveltaminen tydpaikoillatai
yrityksissd oikein on. Paikallisten sopimusten muodollisia allekirjoittajia ovat yritysten edustgjat,
mutta ne eivét yleensd koske koko yritysté vaan ainoastaan jotakin yrityksen monista tyopaikoista.
Vatakunnallisen tason sopimuksia neuvottel evien nakokulmasta ero saattaa nayttaa hiusten
halkomiselta, mutta sopimusten soveltamisessa ero on ratkai sevan térkeé.

Neuvottelut ovat ensi sijassa keskug arjestdjen valisig, liittokohtaisiatai tyopaikkakohtaisia.

Y rityskohtaisia heuvottel uja kaydaén vain sellaisissa PK -yrityksissd, jotka toimivat vain yhdella
tyOpaikalla. Ne ovat usein niin pienig, ettei niilla valita edes luottamusmiests, eika siis myoskaan
kayda muodollisia neuvottel uja.™

Eron térkeys tulee nékyvaksi konkreettisissa neuvotteluissa. Tydpaikan johto on alistettu
yritysiohdolle, mutta se neuvottel ee tydpaikan palkansagjien edustajien kanssa. Y ritystasolla ay-
liikkeen edustus on enintéén muodollinen. Jos neuvottelujen tulos ei miellyta yritysohtoa, se voi
estda tyOpaikan johtoa tekemasté sopimusta. Jos taas tydpaikan johto ei halua/uskalla/pida
jarkevana tehda sopimusta, se voi ainavedota siihen, etta silla el ole riittavasta paétdsvaltaa.

Enemmistd Suomen palkansagjista tydskentel ee tyopaikoilla, joilla on vahemman kuin 50
palkansagjaa. Koska taman kokoisilla typaikoilla ay-edustus usein puuttuu ja tyénantajapuolen
edustgjillael ole aikaa, eiké osaamista tytehtosopi musasioissa, vallitseva kaytantd on tarkein
sopimisen muoto. Mikdli tulee ristiriitoja ohjeet ja tulkinnat etsitdan liittotason yleissitovista
sopimuksista.

Sosiologisesti tulkittuna edunvalvonnan térkelmpéna perustana ovat vallitsevat, epéviralliset
kaytannot. Niiden minimitaso mééaritel1&an liittojen ja erdissa tapauksissa keskusj érjestojen
sopimuksissa. Suurillatydpaikoilla tehdaan taman lisaksi myos kirjallisia paikallisia sopimuksia.

Palkansagjien pdaosan palkka jatydehdot ovat tydehtosopimusten minimiturvan yldpuolella.1990-
luvun alun lamavuosina tehtiin jonkin verran myos paikallisia sopimuksia pienissé ja keskisuurissa
yrityksissa, joilla huononnettiin liittotason sopimusten ehtoja. Eréilla pienillatyopaikoillaja
epétyypillisissa tydsuhteissa on syntynyt paikallisia kaytantoja, joillayleissitovien sopimusten
minimimadrayksia on alitettu. Verrattuna muihin kehittyneisiin markkinatalousmaihin ndiden osuus
Suomessa lienee suhteellisen vahéinen.

Kun toimihenkil 6iden suhteellinen osuus pal kansagjista kasvaa ja verkottumisen seurauksena
keskimaarainen tyopaikkakoko pienenee vaikka yrityskoko kasvaa, toimiaa- ja sektorikohtaisten
sopimusten rooli haméartyy. Y ha vahemman on niité palkansagjia, jotka tietavat, minkaliiton jésenia
ovat. Viela véhemman on niité, jotka tietévat mita sopimusta heihin tulisi soveltaa. Tama kehitys
koskee ” sopeutumisskenaarioksi” kuvaamaani kehitysvaihtoehtoa.



17

Vallitsevin sopimustaso on edelleen toimiala- ja palkansagjaryhmékohtainen (mikéa on melkein
sama kuin koulutustasokohtainen). Palkansagjat ovat organisatorisesti ja sopimuspoliittisesti
jakautuneet horisontaalisesti ja vertikaalisesti. Pelkastdan tdma vaikeuttaa kaikkia

tyOpai kkakohtai sia neuvottel uja, joiden tavoitteena on tydorganisaation muuttaminen, mikali liitot
jostakin syysta paéttéisivat suuntautua kohti ” edunvalvontaskenaariota’.

Oma ongelmansa ovat tietysti tyonantajat, koska heidan taloudellisena intressingén on vahentda
tyovoimakustannuksia esimerkiks yhdistamalla tyonjohtajan tehtavia alaisten tehtaviin. Tiimityd
on tyypillinen tekniikka, jolla tédma toteutetaan. Kun osa tydnjohtajien vahiten vaativista tehtavissa
sirretéan tyontekijoille, tydnantaja voi siirtéa tyonjohtajan vaativampiin tehtéviin tai
kilometritehtaalle. Kustannuksia sééstyy.

Julkinen sektori on hyva esimerkki sopimusjarjestelman monimutkai stumisesta siellakin, missa
sopimuksia on perinteisesti tehty. AKAV AN julkisen sektorin neuvottelujarjestd AKAVA-JSry
muodostaa keskugjarjestd AKAV Assa julkisen alan yhteenliittyman. Valtakunnallisena

paasopijaj arjesténa se on vuodesta 1995 |ahtien neuvotellut julkisen sektorin ja nédihin verrattavissa
olevien alojen akavalaisten virka- ja tyoehtosopimukset, joissa sovitaan palkoista ja muista

pal vel ussuhteen ehdoista.

AKAVA-JS:dan kuuluu jasenyhdistyksig, joilla on henkil 6jasenia seka julkisella ettd yksityisella
sektorilla. N&issa yhdistyksissa on jasenié yhteensé runsaat 200.000, joista julkisen alan viroissaja
toimissa jasenia on runsaat 145 000. Julkisella sektorilla tydskentel evistd on kuntien palvel uksessa
noin 70 prosenttia, valtiollatai valtion liikelaitoksissa noin 25 prosenttia ja seurakunnissa kolme
prosenttia™ AKAVAnN jasenliitot pyrkivét hoitamaan julkisella sektorilla tyoskentelevien
jasentensa etuja osallistumalla téaman sopimuksia tekevan yhteenliittyman erilaisten elinten
toimintaan. Vahvat liitot, kuten Lagkariliitto tai Opettajien ammattijérjestot toimivat kuitenkin
huomattavan itsendisesti.

Etujarjestdluonteinen akateemisten jarjestd AKAVA perustettiin 1950. Nykyaan se méarittelee
olevansa” pitkalle koul utettujen palkansaajien ammatillinen keskugjérjestd”. Toiminnan alussa
jasenid oli noin 12 000 jajasenjarjestdja 12. Vuoden 2003 lopussa jasenjarjestjaoli 32 jajasenia
yli 420 0000.

I nfor maatioyhteiskunnan haaste ay-or ganisaatioille

Y htei skuntakehityksen teollisen vaiheen alkupuolella (1700-luvun puolivalista 1900-luvun
puolivdliin tyonantajakapitalistit tarjosivat osallistumismahdollisuutta yrityksen toiminnan
suunnitteluun, kehittdmiseen ja jopa paatoksentekoon vain heidan luottamustaan nauttineille
esimiehille (mydhemmin ylemmille toimihenkil 6ille). Ammattitaitoiset ja aktiiviset tyoléiset seké
alimman hierarkiatason virkamiehet ja toimihenkil 6t alkoivat osallistua ay-liikkeen vélityksella
viime vuosisadan alkuvuosikymmeniné. Osallistumisen pddasiallinen sisdlto oli vastarinta
tydnantajien toiminnan alistavimpia muotoja kohtaan.

Aina1990-luvulle asti pddosa palkkatyodlaisista oli tydorganisaatioiden virallisen
padtoksentekoprosessin ulkopuolella. He saattoivat osallistua padtosten suunnitteluun, tekemiseen ja
toteutukseen enintddn omaa ty6téan koskevissa asioissa valittéman esimiehen kanssa keskustellen.



18

Oma lukunsa olivat jo 1800-luvulla professionaalien ammattiryhmien omat ammatilliset j&rjestot
(papit, l&8karit, juristit ja mydhemmin monet muut akateemisesti koulutetut ryhmét).
Professionaalien ryhmien jarjest6illa on kautta aikojen ollut sekd ammatillista kehitysta korostava
ettd ammattiryhman etuja puolustava luonne. Aiempina vuosikymmeniné edunvalvonta on
edunvalvonta. Eduista sovittiin samaan ” sédtyyn” kuuluvien tyonantajan ja valtion edustajien
kanssa Suomen kaltaisissa vahvan valtion maissa.™ Markkinatal outeen orientoituneessa USA:ssa
jarjestét janiiden jasenet kilpailevat markkinoiden ehdoilla vahvemmin kuin professionaalit ryhmét
EU:n pohjois- ja mannerosan maissa.

Teollisen vaiheen jakiosaa on kutsuttu monilla nimilla kuten jalkiteollinen, jakifordistinen,
postmoderni. Téassa kehitysvaiheessa tyonantaja alkoi tarjota osallistumismahdollisuuksia my6s
tyohierarkian alimmille ryhmille. Koulutus- ja kulttuurierot henkil 6stéryhmien vélilla olivat
kaventuneet maailman vauraissa osissa. Korkeakoul ututkinnon suorittaneen tehtaan yksikkojohtajan
tai pankin konttorinjohtajan oli aiempaa helpompi |6ytaa yhteinen kieli alaisenaan olevan

ammatti koul ututkinnon suorittaneen asentajan tai opistotutkinnon (nykyisin

ammattikorkeakoul ututkinnon) suorittaneen pankkitoimihenkilon kanssa. Kaikkien palkansagjien
osallistumismahdollisuutta korostavia poliittisen demokratian piirteita levisi myds varsinkin toisen
maailmansodan paéttymisen jalkeen. Silloin Saksassa saadettiin nk. myotamaéradmigjarjestel mast,
jonkayksi tavoite oli estéa yritysten tuki natsismin kaltaisille liikkeille. Suomessa saadettiin
tuotantokomiteal aki, jonka tavoitteena niin ikdan oli lagjentaa tyotlaisten
osallistumismahdollisuuksia.

Tietoyhtei skunnan kehitysvaiheessa osallistumisjarjestelmien ja tasavertaisen kommunikaation
merkitys korostuu entisestaén. Tiedonkulun avoimuus ja esteettomyys edel lyttavét prosessiin
osallistuvien tasavertaisia suhteita™'. TyOpaikan ja yrityksen sisdisen vuorovaikutusjarjestel man
kehittyneisyydesta tulee yritysten ja kansantal ouksien menestymisen ehto, véittéavat monet
johtamisen tutkijat ja kehittgjét. Y ksityiselta sektorilta avoimen jatasavertaisen dialogin mallit
levidvét myds julkisen sektorin byrokratioihin.

Y htei skuntakehityksen teollisen vaiheen lopullaja siirryttéessa kohti informaatioyhtei skuntaa, osa
suuryritysten jajulkisen sektorin laitosten ay-aktiiveista osallistuu seka ay-organisaation etta
tydorgani saation padtosten suunnittel uun, padtoksentekoon ja toteutukseen. Osallistuminen on
ylempien toimihenkil 6iden palkkaty6hon verrattavaa ty6td, josta tydnantaja maksaa palkan.
Perustana on kuitenkin edustuksellinen mandagtti, joka on riippuvainen ay-jasenten, ei niinkaan
palkkaa maksavan tyonantajan tuesta.

Paikallisten ay-edustajien osallistuminen yrityksen johtamiseen on kuitenkin joidenkin
yritysohtajien mielesta edullista myds yritysohdolle. Vuonna 1999 kerédmassdmme lagjassa
aineistossa vajaa kolmannes yritysten ja julkisen sektorin laitosten johtajista piti ay-liiketta
yrityksen toiminnan kannalta hyddyllisend. Nelja viidesosaa oli kuitenkin sita mielta, etta hyvat
suhteet paikallisen yritysohdon ja ay-liikkeen valilla ovat tarkeat. ™"

Osallistumigjarjestelmien kehitykseen sisdltyy kova haaste ay-organisaatiolle. Kun tyGnantaja
tarjoaa ammattitaitoisille ja aktiivisille palkansagjille tilaisuuden osallistua suoraan oman tyon,
tydorganisaation jopa yrityksen kehittamiseen, eréissa tapauksi ssa paétoksentekoonkin, miksi nama
ihmiset osallistuisivat my6s ay-toimintaan? Onko ay-liikkeella tarjota heille jotain muuta kuin
vakuutusturvaa ty6ttdmyyden ja satunnaisen huonon kohtelun varalle?
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Kasvaessaan ja edustaessaan jatkuvasti |agjenevaa osaa palkansagjista AKAVA jasen liitot ovat
omaksunut muiden pal kansag) g arjestdjen menettel ytapoja. Tuoreessa muistissa on Ladkariliiton
vuonna 2001 toteuttama pitka ja kokemukseni mukaan myds taitavasti toteutettu lakko

Toisin kuin SAK:n edeltg ét, toimihenkil6iden ammattiyhdistysliike (STTK, Akava, niiden edeltg at
jaliitot) e ole koskaan tavoitellut hyvaa ja onnellista elamaé kaikille palkkatyoléisille (tai
"pakansagjille” kuten he mieluimmin jasenidan kutsuvat, enk&pa korostaakseen eroa tyoléisten
jarjestoihiny.

Historiansa al kuvaiheessa toimihenkildliike oli selvasti jakautunut kahteen osaan. Julkisen sektorin
alimmin palkattuja virkamiehid edustavat jarjestot syntyivat kansalaissodan jalkeen. Niiden
perustavoite oli estéé palkkojen aleneminen. Palkkatasossa alimpia toimihenkil oryhmié edustavat
jarjestét ovat naihin paiviin asti olleet keskeisesti palkkaetua puolustavia ja palkkakilpailua kdyvia
jarjestdja. Ne ovat viimeisen puli vuosi sataa tavoittei ssaan ja toimintatavoi ssaan muistuttaneet aina
vain enemman SAK:n jarjestdja. Y hta hyvin vois tietysti sanoa, etta SAK:n jarjestot ovat alkaneet
mui stuttaa tavoittei ssaan vuosi vuodelta selvemmin toi mihenkil 6j &rjestoja

Oma lukunsa ovat akateemisesti koulutetut virkamiehet ja toimihenkil6t. Joillakin néisté ryhmista
(papit, laakarit, juristit) on hyvin vanhat jérjestolliset perinteet, joiden perustana on ammatti,
professio. Jarjesttt ovat puolustaneet aina myds jasenkuntansa taloudellisia, sosiaalisiaja
kulttuurisia etuja muiden palkansaajaryhmien kilpailua vastaan. Keinot ovat viime
vuosikymmeniin asti poikenneet muiden pal kansagj g érjestdjen kdyttamistd menettel ytavoista.
Koska professionaalien jarjestjen jasenet ovat aina olleet kulttuurisesti ja sosiaalisesti 1&hella
yhteiskunnan eliittig, ne ovat voineet perustaa edunvalvontansa ndihin sosiaalisiin suhteisiin. Jos

aikojen.

Eurooppal ai stuvassa ja gl obalisoituvassa maailmassa suomal ai sen toimihenkil 6liikkeen (kuten
yleensdkin ay-liikkeen) perusongel ma saattaa kuitenkin liittya siihen, etté vahvaa
toimihenkildliiketta ei ole muualla kuin Hollannin tai Kalifornian kokoisessa Euroopan syrjaisessa
kolkassa nimelta Skandinavia. Toisaalta Euroopan suuryritysten EWC-elimissa ylemmilla
toimihenkil6ill& on suhteellisen vahva asema. Selityksenavoi ollakielitaito tai myos yrityksen
ylimman johdon tuntema luottamus. Téatakin asiaa pitéisi perusteellisesti tutkia ennen kuin siita voi
esittda kovin varmoja padtel mia.

Jaako tdman kehityksen seurauksena seka tyolaisten etta toimihenkil 6iden ay-liike sopeutuvan
skenaarion toteuttajaksi, lopulta naivettyvien jarjestdjen yhteensulautumien jérjestelijéksi ja

valtiollisten ja yrityskohtai sten vakuutus &rjestel mien téaydentd aksi? Onko muuta tul evai suutta edes
gjateltavissa?
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